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	表单编号
	版本号
	生效日期
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	页码/总页数
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	填表日期
	审批人
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	QR-SC-06
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表头九要素缺一即视为不受控记录。保存期限请印在页脚。

字段清单
	字段名称
	是否必填
	填写说明

	供方名称与编号
	是
	与名录一致，同一供方供多类物料时分别评价

	评价周期
	是
	一般为一个自然年，关键供方可按半年或季度评价

	供货批次与数量
	是
	期内总批次、总数量，作为合格率的分母

	来料批次合格率
	是
	合格批次数 ÷ 总批次数，数据来自检验记录

	交付准时率
	是
	按承诺交期准时到货订单数 ÷ 总订单数

	重大质量事故次数
	是
	造成停线、批量返工、客户投诉的批次数量，据实填写

	整改及时性与有效性
	是
	异常反馈至答复、至措施落地、至验证关闭的周期，以及复发情况

	价格与成本竞争力
	是
	与同类供方比价结果、年度降本贡献

	服务与配合
	是
	技术支持、紧急插单、备品备件供应、沟通响应

	合规与体系维持
	是
	证书是否持续有效、有无行政处罚、有无重大人事或股权变动

	各维度得分与加权总分
	是
	按下述权重与计分规则计算，附数据来源

	等级判定
	是
	A 级 ≥ 90；B 级 80～89；C 级 70～79；D 级 < 70

	结论与后续措施
	是
	维持／提高份额／放宽检验／加严检验／限期整改／降级／淘汰

	供方反馈与确认
	是
	评价结果知会供方并留有回执或沟通记录，整改要求明确到人到期

	编制／审核／批准
	是
	采购员编制，采购与质量负责人审核，管理者代表或分管领导批准


计分规则示例（总分 100）
	维度
	分值
	计分要点

	来料批次合格率
	35
	≥ 99.5% 得满分 35 分；每下降 0.5 个百分点扣 5 分；低于 95% 该项不得分

	交付准时率
	25
	≥ 98% 得满分；每下降 1 个百分点扣 3 分；低于 90% 该项不得分

	整改及时性与有效性
	15
	按期答复与关闭得 15 分；逾期一次扣 3 分；同类问题重复发生每次扣 5 分

	价格与成本
	10
	报价具竞争力并有年度降本贡献得满分；明显高于同类供方按幅度扣分

	服务与配合
	10
	技术支持、紧急插单、售后配合良好得满分；推诿或响应迟缓按事扣分

	合规与体系维持
	5
	证书持续有效、无行政处罚得满分；证书过期或在办扣 3～5 分


示例行
	供方编号
	评价周期
	批次合格率
	准时率
	整改及时性
	价格成本
	服务配合
	合规体系
	总分
	等级
	后续措施

	GYS-0012
	2026 年 1～12 月
	99.8%（35 分）
	97.5%（22 分）
	按期关闭（15 分）
	8 分
	9 分
	5 分
	94.0
	A
	维持 A 级，优先分配份额，检验方式调整为放宽抽检

	GYS-0018
	2026 年 1～12 月
	96.5%（15 分）
	93.0%（16 分）
	逾期两次（9 分）
	9 分
	7 分
	5 分
	61.0
	D
	限期 3 个月整改（尺寸波动与交期），整改期内采购份额下调，逾期启动淘汰


填写说明：
1. 所有指标必须能追溯到具体记录：合格率对应检验记录与不合格品处置记录，准时率对应订单与入库单据，整改情况对应供应商异常台账，不允许凭印象打分；
1. 分母口径要一致——按批次而不是按件数统计合格率，或在表头注明统计口径，否则不同年份的数据无法比较；
1. 同一供方供货多类物料时，宜分别评价后再合并出整体等级，防止“低风险物料的好数据掩盖高风险物料的坏数据”；
1. D 级供方的整改要求必须写清内容、期限、验证方式与未达成的后果，并把整改期内的采购安排（下调份额、加严检验、备用供方启用）一并写入结论；
1. 淘汰决策要评估替代供应与在制品处置，涉及工装模具、专用材料、认证覆盖的供方尤其审慎，决策过程记入管理评审输入。
